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요약
AI 투자 과열 논란이 정책 차원으로 확산되는 가운데, 트럼프 행정부의 'AI 속도 조절론'과 와튼스쿨 재무학 교수의 

"2008년 금융위기 수준의 버블" 경고가 AI 경기침체 리스크를 본격적으로 거론하고 있다. 금융권은 AI ETF 세분화, 

AI 상담의 실무 전환, 시뮬레이션 기반 오픈이노베이션 등 AI 도입이 투자 영역을 넘어 실제 업무 프로세스로 확산되

는 양상이다. 보안 영역에서는 보이스피싱 피해 5,870억 원 대비 보상보험 지급 9건에 그친 소비자보호 사각지대가 

드러났고, S&P 글로벌의 블록체인 보안기업 오픈제플린 인수로 디지털자산 보안 M&A가 가속화되고 있다. 디지털

자산 분야는 미국 바스천의 OCC 신탁은행 조건부 인가로 스테이블코인 커스터디 연방 규제 체계가 진전되는 반면, 국

내 스테이블코인 시장은 시장조성자 부재로 호가 널뛰기 논란이 지속되는 대비를 보인다. 인터넷은행권은 카카오뱅

크의 글로벌 확장과 개인사업자 대출 50% 증가세로 성장 모멘텀을 유지하고 있다.

주요 동향

1. 정책 및 규제 동향

AI 투자 버블 경고, 거시정책 의제로 부상

트럼프 행정부가 'AI 속도전'에 제동을 거는 가운데, 펜실베이니아대 와튼스쿨 제시카 와크터 교수는 현재의 AI 

열풍이 "매우 이례적"이며 2008년 금융위기 수준의 시스템 리스크를 내포할 수 있다고 경고했다. AI 자본투자 

둔화 시 경기침체로 전이될 수 있다는 시나리오가 주요 리스크 요인으로 부각

한국은행이 7월 기준금리 2.75%, 8월 3.00%로 연속 인상한 가운데, 22일 '금융안정 상황' 보고서 발간 예정. AI 

투자 속도 조절론·중동발 유가 상승·연준 금리 인상이 겹치며 변동성 관리 필요성 대두

미·중 정상회담에서 AI가 관세·중동 전쟁과 함께 핵심 의제로 다뤄져, AI 기술패권 경쟁의 지정학적 함의 확대

노동시장·지역 격차 측면의 AI 영향 분석

한국은행 BOK 이슈노트에 따르면 생성형·에이전틱 AI 노출도가 높은 일자리가 수도권에 집중되면서 지역 간 

노동시장 격차 확대 우려. AI 확산의 분배 효과에 대한 통화당국의 모니터링 강화 조짐

디지털자산 규제: 미국 연방 체계 진전 vs 국내 제도 공백

바스천이 OCC(통화감독국)로부터 신탁은행 조건부 인가를 획득, 스테이블코인 커스터디에 대한 연방 규제권 확

보. 미국 내 디지털자산 금융 인프라의 제도화가 가속

미 하원 '클래리티 법안' 논의에서 가상자산 기준 1만 5,000달러 및 블라인드 트러스트 편입 지분 등 규제 경계 

설정이 진행 중

국내는 금융위가 올해 소송의 절반을 패소하는 등 규제 집행의 실효성 과제 노출, 홍콩 ELS 과징금 결정도 장기

화

2. 금융보안 이슈

보이스피싱 소비자보호 실효성 심각한 수준



작년 은행권 보이스피싱 피해는 5,870억 원에 달하나, 피해보상보험 지급은 단 9건(5년 누적 21건)에 불과한 것

으로 국회 감사에서 확인. 보험 설계의 보상 요건이 지나치게 엄격해 사실상 유명무실하다는 지적. 금융보안 대응

이 기술적 차단 중심에서 피해 회복 체계로 확대되어야 함을 시사

디지털자산 보안 M&A 활성화

S&P 글로벌이 9월 17일 블록체인 보안 기업 오픈제플린 인수 계약 체결. 디지털자산·온체인 금융 시장에서 위

험 평가와 보안 역량 확대가 목적으로, 오픈제플린은 데미안 브레너 CEO 체제의 자체 사업부로 계속 운영. 신용

평가·데이터 사업자의 온체인 보안 영역 진입이 본격화

Jito Labs 임원은 "은행도 퍼블릭 블록체인에서 AML(자금세탁방지) 준수가 가능하다"고 밝혀, 전통 금융기관

의 퍼블릭체인 참여에 대한 규제·기술적 장벽 완화 논거 제시

인프라 보안: 재해복구 체계 재편

주택금융공사가 174억 원을 들여 상암IT센터를 정리하고 위탁 운영 중이던 재해복구(DR) 시스템을 민간 IDC로 

이전하는 사업자를 선정. DR 위탁 계약 종료를 계기로 한 인프라 재편으로, 서버·네트워크·보안장비 운영 체계

의 효율화와 안정성 확보가 관건

홍콩에서 은행원이 16억 달러 규모 신용장(LC) 사기로 4년형을 선고받아, 무역금융 디지털화 시대에 여전히 존

재하는 내부통제·서류검증 취약점 재확인

AI 모델 전환의 보안·전환비용 구조

게임이론 기반 'AI 군비경쟁' 분석에 따르면, 앤트로픽 모델은 금융·법률 등 지식노동 평가 벤치마크 GDPval-

AA에서 GPT-5를 앞서는 성능을 보였으나, 기업 입장에서는 모델 전환 시 시스템 재설계와 성능·보안 재검증

에 따른 상당한 전환비용이 발생. AI 도입기관의 벤더 락인(lock-in) 리스크가 보안·운영 관점의 핵심 의제로 부

상

3. 금융권 AI 도입 현황

AI 투자 테마 세분화: 인프라 병목 중심 확장

삼성자산운용·NH아문디자산운용·한화자산운용이 AI 산업의 세부 영역별 ETF를 잇따라 출시, 메모리에서 

MLCC 등 소부장까지 AI '병목' 지점별 투자 상품이 세분화. AI 수혜주 논의가 반도체 대형주에서 산업 전반의 공

급망으로 확산

시장 측면에서는 삼성전자·SK하이닉스 자사주 매입이 AI 속도 조절론 등 악재 속 증시 버팀목 역할을 수행, 개

인은 삼전·하닉에 2.8조 원 순매수. 외국인은 금융·에너지(KB금융 724억 원 매수 등), 기관은 한미반도체·DB하

이텍을 픽

AI 활용이 '상담'에서 '실무 수행'으로 진화

AI 상담 기업 페르미가 금융·보험사와 후속 협의를 진행하며 대화형 상담을 넘어 실제 업무 수행 단계로 확장. 

금융권 AI 도입이 채널 자동화에서 업무 프로세스 자동화(AX)로 이행하는 대표 사례

우리금융 오픈이노베이션 조직 디노랩은 지역 스타트업 에브리심과 협업, 웹 기반 5분 내 드론 설계 시뮬레이션 

기술을 발굴. 생성형 AI 확산 속 시뮬레이션 분야의 성장 가능성에 주목

글로벌 브랜드(스포티파이·메이시스·리바이스)의 AI 기반 고객경험 혁신 사례가 국내 금융권 CX 전략의 벤치마

크로 부상

AI 거시 효과에 대한 균형 잡힌 시각 필요



앤트로픽은 "AI가 경제를 성장시키면서도 사람의 몫을 줄일 수 있다"고 경고해, AI 생산성 향상의 분배 문제가 

기업·사회 차원의 핵심 의제로 제기. 앤트로픽 모델의 GDPval-AA 우위가 금융·법률 등 지식노동 자동화 속도

를 가늠하는 지표로 주목

4. 핀테크 및 디지털금융

카카오 그룹 구조재편과 카카오뱅크의 글로벌 질주

카카오는 AI·광고·커머스를 신설법인 카카오AI로, 계열사 관리·투자는 카카오X로 분리하는 구조재편을 12월 

임시 주총→내년 1월 완료 일정으로 추진. '네카오' 공채 축소와 맞물려 플랫폼 기업 인력 시장에도 영향 전망

카카오뱅크는 김우주 글로벌본부장을 신임 IR·글로벌실장으로 선임, IR과 해외사업을 총괄 체제로 전환. 인도네

시아 '슈퍼뱅크' 지분투자, 태국 가상은행 'Bank X' 설립, 몽골 MCS그룹 업무협약 등 동남아·중앙아시아 디지털

은행 확장 가속

인터넷은행, 개인사업자금융으로 성장동력 확보

상반기 인터넷은행 개인사업자 대출이 8.3조 원으로 1년 새 50% 증가. 케이뱅크는 하반기 개인사업자금융 확대

와 중소법인 비대면 대출 준비, 디지털자산·스테이블코인을 미래 성장동력으로 육성한다는 계획 발표

스테이블코인: 국내 시장 구조적 취약성 논란

국내 스테이블코인이 가치와 무관하게 호가가 수 배 급등·급락하는 '널뛰기' 현상이 지속. 디지털엑스 리서치센

터장은 "국내는 시장조성자 활동이 금지되고 법인·금융기관 참여가 차단돼 개인 유동성만으로 운영된다"고 지

적. 미국의 제도화 진전과 대비되는 국내 시장의 구조적 제약이 부각

해시드가 아부다비 투자진흥청과 MOU를 체결, 한국 기업·금융기관의 중동 발 글로벌 투자 협력 채널 구축. 블

록체인 밸리데이터의 네트워크 보안·거래 검증 참여 등 생태계 확산

보험·자산운용의 디지털 채널 심화

삼성생명 '팩 건강보험 케어'가 다이렉트 홈페이지와 삼성금융 통합앱 '모니모'를 통해 출시, 디지털 전용 보험상

품이 건강관리 서비스까지 패키지화하는 진화. 신한자산운용 'SOL 미국배당다우존스'가 상장 후 개인 누적 순매

수 5,014억 원을 기록하며 자산운용사의 직판 디지털 채널 경쟁 격화

시사점 및 전망
1. AI 버블 담론의 균형점: 투자 둔화 리스크와 실물 확산의 공존

와튼스쿨 교수의 2008년 위기 비유와 트럼프 행정부의 속도 조절론은 AI 자본투자의 지속가능성에 대한 시장 검증

이 시작됐음을 의미한다. 그러나 AI ETF 세분화, AI 상담의 실무 전환, 게임 개발의 1인 제작 사례 등을 보면 기술의 

실물 확산은 계속되고 있다. 향후 관전 포인트는 'AI 투자 축소 여부'가 아니라 '자본투자에서 운영효율·수익화로의 

무게중심 이동'이며, 금융권은 AI 도입의 ROI 실증 없이는 투자 정당화가 어려워지는 국면에 진입할 것이다.

2. 소비자보호 실효성, 금융보안의 새 프론티어

연간 5,870억 원의 보이스피싱 피해에 보상보험 지급 9건은 기술적 보안과 제도적 보호 간 심각한 괴리를 보여준다. 

사이버범죄 피해 회복 체계의 재설계(보상 요건 완화, 지급 프로세스 투명화)가 규제·감사의 핵심 의제로 부상할 것

이며, AI 기반 이상거래 탐지와 피해 환급 연계 모델이 금융권 AX 투자의 새 영역이 될 전망이다.

3. 디지털자산 규제 경쟁: 미국의 제도화 vs 국내의 관치형 시장



바스천의 OCC 신탁은행 인가로 미국은 스테이블코인 커스터디까지 연방 규제 프레임 안에 편입시키고 있다. 반면 국

내는 시장조성자·법인 참여 차단으로 스테이블코인 호가 왜곡이 지속되는 등 시장 메커니즘 미비가 구조적 문제로 굳

어지고 있다. S&P 글로벌의 오픈제플린 인수, Jito Labs의 AML 준수 가능성 주장은 전통 금융과 온체인 인프라의 

융합이 규제·보안·데이터 사업 전반에서 진행 중임을 보여준다. 국내 금융당국의 제도 설계 속도가 글로벌 표준과의 

격차를 결정할 것이다.

4. 금융지주의 이중 전략: 내부 AX 혁신과 외부 글로벌 확장

우리금융 디노랩의 시뮬레이션 스타트업 발굴은 지주차원 오픈이노베이션이 단순 투자에서 기술 검증·적용 중심으

로 진화하고 있음을 시사한다. 카카오뱅크의 IR·글로벌 통합 체제는 국내 성장 한계에 직면한 인터넷은행이 동남아·

중앙아시아 디지털은행 시장으로 본격 진출하는 선례가 될 전망이다. 다만 카카오 그룹 구조재편이 계열사 지배구조

와 자본 배분에 미칠 영향과, 한국은행의 연속 금리 인상(7월 2.75%→8월 3.00%)이 인터넷은행의 소호()여신 자산 

품질에 미칠 부담은 점검해야 할 리스크다.

5. AI 인력·조직 재편의 파급효과

'네카오' 공채 축소, AI 노출 직무의 수도권 집중, 앤트로픽의 '사람 몫 축소' 경고는 금융권 채용과 조직 설계에 구조

적 변화를 예고한다. 특히 AI 모델 전환 시 상당한 전환비용이 발생한다는 점은 금융사가 특정 AI 벤더에 종속되지 않

기 위한 멀티벤더 전략과 보안 재검증 체계를 사전에 구축해야 함을 의미한다. 22일 발간 예정인 한국은행 '금융안정 

상황' 보고서가 AI 관련 금융시장 리스크를 어떻게 평가하는지가 단기 향후 방향의 주요 체크포인트다.
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38.  - Naver, 2026년 09월 20일에 액세스‘현금 없는 사회’ 가속화에도 조폐공사 최대 매출…비결은?
https://biz.heraldcorp.com/article/10878226?ref=naver

39.  - Naver, 2026년 09월 20일에 액세스AI는 멈출 수 있을까…게임이론으로 본 'AI 군비경쟁'
https://www.mt.co.kr/tech/2026/09/20/2026091714450265217

40.  - Naver, 2026년 09월 20일에 액세스[크립토리뷰] 해시드, 아부다비 투자진흥청과 MOU 체결…한국-아부다비...
https://www.theguru.co.kr/news/article.html?no=107315

41.  - Naver, 2026년 09월 20일에 액세스S&P 글로벌, 블록체인 보안 기업 오픈제플린 인수 합의
https://www.tokenpost.kr/news/breaking/410900

42.  - Naver, 2026년 09월 20일에 액세스[단독]작년 은행 보이스피싱 피해 5870억원…보상보험 지급 9건 불과
https://www.mt.co.kr/finance/2026/09/20/2026091615260526859

43.  - Google, 2026년 09월 20일에 액세스S&P 글로벌, 블록체인 보안 기업 오픈제플린 인수 합의 - 토큰포스트
https://news.google.com/rss/articles
/CBMiWEFVX3lxTE1RcTR6TVc0S1JOMVlVQ3Bkd1l5VVJPRnV5UzFTcWN3eHlldHBzYnV4U1VxTVI3eFFxYlRibTJ1Zm8taktOT2dxOEhmWk1CR25LS1VoclJpM3M?oc=5

44.  - Google, 2026년 09월 20일에 액세스[단독]작년 은행 보이스피싱 피해 5870억원…보상보험 지급 9건 불과 - 머니투데이 - 머니투데이
https://news.google.com/rss/articles
/CBMia0FVX3lxTE1GSzZMZjBsRWhQeFFIdWVxMVk1aE9wckh6VXpGb1ZHZ0gyZDdMSHZQekNidmx6TlJzOUtoRzYzZm1xaExiS0VMM2NfTXpVVFZiVTNHNjIyY192RHJhY01ELXA1VHppaE9vSkJB0gFwQVVfeXFMTjYyOUxtenkyNzhjSlVwU21Cdlk5dGdUdTFJcUhwWVNnTlFEQXg4TVc0MTAtZXRfNmM2QVZBQkphVEJnOU9BNDN4TDhraDRuZjlJYkFTMG4xUlBRODFKeGJObmtUOUY3a1JGa1diaFEzYQ?oc=5

본 리포트는 AI가 자동 생성한 것으로, 투자 조언이 아닙니다.
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